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Voorwoord Voorzitter Eelco Damen 
 

 
 

Beste leden van Nestores, 

 
Voor u ligt het verslag over het jaar 2023. 

Een jaar met interessante bijeenkomsten over innovatieve ontwikkelingen in de 

ouderenzorg (in het voorjaar) en over ambulancezorg (in het najaar). Daarmee 
zetten we de lijn door om inhoudelijke aandacht voor ontwikkelingen in de 

zorgsector voorop te stellen, gecombineerd met onze algemene ledenvergaderingen 
en het informele samenzijn. 

 

Voor het bestuur, en daarmee voor de vereniging, was 2023 een intensief jaar 
vanwege de transitie naar zelfstandigheid t.o.v. de NVZD. Zelfstandigheid die in 

ieder geval voor 2024 vorm heeft gekregen: De ondersteuning door de NVZD is per 
31-12-2023 beëindigd en vanaf 1 januari 2024 wordt de ondersteuning gerealiseerd 

door Karin van der Looy, op ZZP basis. Het bestuur is erg enthousiast over haar 

professionele en voortvarende aanpak! 
 

De enquete onder de leden over de toekomst, de noodzaak van werving van nieuwe 
leden, de gewenste verhouding tot de NVZD vroegen veel aandacht. In 2024 zal 

duidelijkheid moeten ontstaan over instroom van leden in de toekomst, via de NVZD 

of anderszins, om ook op langere termijn een vitale vereniging te blijven. 
 

Het bestuur dankt de leden voor de constructieve support, de belangstelling voor de 

bijeenkomsten en de onderlinge contacten in positieve sfeer. 
 

In 2024 gaan we onverminderd op die manier door! 
 

 

 
Namens het bestuur, 

 
Eelco Damen, 

Voorzitter 
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I Van het bestuur 
 

Bestuursvergaderingen 2023 

In 2023 heeft het bestuur vergaderd op:  

8 februari 2023, 13 oktober 2023, 30 november 2023 

 

Er is geen officiele zomervergadering geweest. Wel is er kort overleg geweest na 

afloop van het Golfevent in Nieuwegein/ Houten. 

 

 

 

De volgende thema’s zijn in 2023 vooral aan de orde gekomen:  

− Ledenwerving 

− Financiën 

− Kascommissie 

− Congresinvulling zorginhoudelijke kant 

− Invulling Nestores Activiteiten 

− Samenwerking en overdracht NVZD-Nestores 

 

Samenstelling bestuur 2023 

Het bestuur bestond op 31 december 2023 uit: 

 

Voorzitter: E.W.C.M. (Eelco) Damen  

Secretaris: A.J.M. (Ton) Zwijenberg 

Penningmeester: P.J.J. (Peter) de Kubber 

Leden: G.M. Siegerink (aangetreden per 4 april 2023) 

 A.B. (Binso) Wymenga  

NB. Nelleke Hubach afgetreden per 4 april 2023 

 

 

Samenwerkingsovereenkomst NVZ/Nestores 

In 2012 zijn de NVZD en Nestores voor het laatst een schriftelijke 

samenwerkingsovereenkomst aangegaan. Deze overeenkomst is sindsdien niet 

meer herijkt naar de laatste inzichten. In 2022 en 2023 hebben gesprekken plaats 

gevonden over wat beide verenigingen in de toekomst voor elkaar willen en kunnen 

betekenen. Uit deze gesprekken is gebleken dat de besturen van beide verenigingen 

hier verschillend naar kijken. Derhalve is de samenwerkingsovereenkomst met 

ingang van 1 januari 2024 opgezegd. Ook de secretariële en financiële 

ondersteuning is daarmee per 1 januari 2024 komen te vervallen.  

F2Connect heeft wel voor een laatste maal de jaarrekening 2023 van Nestores 

verzorgd.  

 

In november 2023 heeft een afspraak plaatsgevonden  met de betrokkenen vanuit 

het bureau, directie van de NVZD en het bestuur van Nestores om een goede 

overdracht te garanderen.  
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II De Vereniging 
 

Nestores 

Nestores is een zelfstandige vereniging voor oud-bestuurders in de 

gezondheidszorg. Nestores is opgericht in 2006 en staat open voor oud-leden van 

de NVZD, de beroepsvereniging voor bestuurders in de gezondheidsszorg sinds 

1979. Vanaf januari 2024 zal dit verruimd worden en biedt Nestores ook een 

lidmaatschap aan andere personen die een bijzondere verdienste hebben gepleegd 

voor de gezondheidszorg.  

Nestores ondersteunt de werkzaamheden die oud-bestuurders doorgaans nog 

uitoefenen. Dat varieert van interim-bestuur, coaching, toezicht, consultancy, 

mediation tot het belangstellend volgen van ontwikkelingen in de gezondheidszorg.  

Daarnaast bestaat Nestores ook als een warm netwerk met regelmatig gezellige, 

sportieve en interessante ‘social events’.  

 

 

Leden 

Per 31 december 2023 had Nestores het volgend aantal leden: 

 

Nestores Ledenaantallen per 31 december 2023  

Gewone leden 86 

Buitengewone leden 0 

Totaal 86 

 

Per 1 jan. 2024 hebben 16 leden hun lidmaatschap opgezegd. Het meerendeel 

vanwege verblijf in het buitenland, te weinig mogelijkheden om de bijeenkomsten 

bij te wonen of een slechte gezondheid. Ledenwerving is dus voor het komende jaar 

een serieus aandachtspunt.  

 

Leden 31 december 2019 100 

Leden 31 december 2020 106 

Leden 31 december 2021 97 

Leden 31 december 2022 93 

 

 

III Bureau Nestores/NVZD 
 

Bureau 

Het bureau van Nestores werd formeel tm 31 dec 2023 gerund door de NVZD.  

In de praktijk is een aantal onderdelen per november al overgedragen aan Karin 

van der Looy (als zzp’er betrokken). Zij heeft de bestuursondersteuning per 1 

jan.2024 formeel overgenomen.  

 

Bureaubezetting  

per 31 december 2023: 

 

Directeur:  

I.H.E. (Iris) Sengers, directeur NVZD 
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Medewerkers: 

M.J.A. (Marjan) de Jong, financiële en ledenadministratie 

S. (Sjon) Buijs, communicatieadviseur en beleidsmedewerker 

M.R. (Marein) Poel, jurist en directieadviseur 

M.M. (Marleen) de Kleijn, beleidsmedewerker accreditatie 

R.M.A. (Antoinette) Slootweg-van Herpen, coördinator accreditatietrajecten 

T.W. (Tijmen) van Teijlingen, adviseur kwaliteitsbeleid en professionele ontwikkeling 

 

 

Het bureau werd bijgestaan door Sharmila Khoenkhoen (secretarieel) en F2Connect 

in de persoon van Daniel Mutsaers en Cees Lapien. 

 

Contactgegevens 

 

Bezoekadres tm 31 dec.2023:  

 

Bureau Nestores 

Postbus 112 

3700 AC Zeist 

 

Noordweg 150 

3704 JG Zeist 

 

T030-2777280 

info@nestores.nl 

www.nestores.nl 

 

  

T 035-5310180     F 035-5380125    info@nestores.nl    www.nestores.nl 

 

 

  

 

 

 

  

mailto:info@nestores.nl
http://www.nestores.nl/
mailto:info@nestores.nl
http://www.nestores.nl/
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IV Bijeenkomsten  
 

 

Algemene Ledenvergaderingen 2023 

De Algemene Ledenvergaderingen vonden plaats op 4 april en 25 oktober 2023. 

 

 

Algemene Ledenvergadering Voorjaar 2023 

Deze vond plaats op 4 april 2023 in Hoeve Rosa in Sevenum.   

De volgende onderwerpen werden o.a. behandeld: 

▪ Bestuurswisseling: aftreden Nelleke Hubach en benoeming van Trudie 

Siegerink. 
▪ De ledenwerving 

▪ Voortgang samenwerking met de NVZD 
▪ Programma voornemens 2023 (Summer event Teylers museum, 

Golfwedstrijd en de Najaarsbijeenkomst in Buren) 

▪ De jaarrekening, en het verslag van de kascommissie 
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Algemene Ledenvergadering Najaar 2023 

 

Deze vond plaats op 25 oktober 2023 bij Visscher Classique Automuseum in Buren.   

 

De volgende onderwerpen werden o.a. behandeld: 

▪ Ledenbestand 
▪ Bestuursmutaties 

▪ Uitkomst enquête onder Nestores leden 
▪ NVZD Nestores bestuursvoorstel 

▪ Programmavoorstellen 2024 (Lezing Laatste fase zorg, palliatieve zorg en 

euthanasie, Summer event cultureel programma Vught, Golfwedstrijd en 
GGZ activiteit). 

▪ Begroting 2024 
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Activiteiten 2023 

 

Summerevent Teylers Museum en stadswandeling Haarlem – 15 juni 2023 

  

 
 

Afgelopen zomer had het bestuur een bezoek aan het Teylers Museum in Haarlem 
op de agenda gezet. En wel op donderdag 15 juni. 

 

Daarbij was de formule enigszins aangepast en hebben we de gezamenlijke 
activiteiten overdag plaats laten vinden. Na een aangenaam ontvangst in Grand 

Café Brinkman maakten we een interessante stadswandeling door Haarlem (de 

hofjestocht) o.l.v. gids Peter van Graafeiland. Met het stralende weer was het 
genieten in Haarlem.  

 
Daarna hebben we een bezoek aan het Teylers Museum gebracht. Een prachtige 

tentoonstelling Surreal Science: De Wonderkamer van Kunst en Wetenschap was de 

kern van dit bezoek.  
 

Bijzonder was dat er daarnaast een rondleiding mogelijk was in het 
Pieter Teylers Huis. We werden rondgeleid door Leny van ’t Hooft, die hier al 

jarenlang werkzaam is. Aansluitend was er alle gelegenheid om de onderlinge 

contacten aan te halen en gebruikten we gezamenlijk een drankje en een hapje.  
Vervolgens had men de keuze om op eigen gelegenheid nog meer in Haarlem te 

ontdekken en te dineren in een van de gezellige restaurants in de binnenstad. 

 
Een zeer geslaagde dag in deze prachtige stad.  
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Nestores Golfdag op de Nieuwegeinse Golfclub- 16 augustus 2023 

 

 
Op woensdag 16 augustus werd de jaarlijkse Nestores Golfdag gehouden. Deze keer 

op de centraal in Nederland liggende banen van The Mondial waar de Nieuwe-geinse 

Golfclub gehuisvest is. Er werd op twee banen gespeeld. Zowel de Par-3-baan als de 
wedstrijdbaan moesten gelopen worden. Het voordeel van deze constructie was dat 

de spelers hooguit drie uur in de baan stonden in plaats van de gebruikelijke vier tot 
vijf uur.Het was prachtig weer, rond de 24 graden, klein windje. Kortom, er was 

weinig te wensen. Alles kon de speler in eigen hand hebben. Maar het blijft golf. 

  
Na de nodige inspanningen was het Peter de Kubber en Ton Zwijenberg gelukt om 14 

leden te enthousiasmeren om deze dag, al dan niet vergezeld door hun partner, mee 
te doen. Het was een aangenaam gezelschap dat het in de baan en op het terras goed 

met elkaar kon vinden. 

  
Om 12.30 uur was de afslag, op beide banen tegelijk. Tussen half vier en vier uur 

was iedereen weer op het terras. Een enkeling kwam ontgoocheld terug vanwege het 
spel van die dag maar het merendeel van de spelers en speelsters kon zich vinden in 

de score. Het golfspel laat zich nu eenmaal niet dwingen. Succes is van veel factoren 

afhankelijk zodat het eerder erop lijkt dat je er naar kijkt dan dat je iets kunt doen. 
  

De winnaar bij de heren was Chiel Huffmeijer. Hij kreeg de Nestores Wisselbeker 

mee naar huis. Daarnaast kreeg hij een blijvende herinnering aan deze editie van 
de Nestores Golfdag 2023 in de vorm van een beeldje.  

De winnaar bij de dames was Gerda de Kubber. Zij kreeg een beker overhandigd als 
aandenken aan deze gedenkwaardige dag. 

De neary werd gewonnen door Chiel Huffmeijer. 

De longest werd bij de dames gewonnen door Gerda de Kubber 
De longest werd bij de heren gewonnen door Eelco Damen 
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En dan waren er ook nog enkele birdy’s gescoord. Onder andere Jan Onnes, Ton 
Friesen en Jan Kiemel kregen van Peter de Kubber, die alle prijzen uitreikte, een 

kleine prijs voor deze grootse prestatie. 
  

Om zes uur stond het diner klaar. Inmiddels was het gezelschap aangegroeid tot 16 

personen. Een voorgerecht dat uit meerdere vis- en vleesgerechtjes bestond. 
Daarna het hoofdgerecht, vlees of vis, en tot slot een mooie rijkelijk gevulde 

ijscoupe met verse aardbeien. Kortom, het was goed toeven op de Nieuwegeinse 

Golfclub.  
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Congressen 

 

 

Nestores Voorjaarscongres bij Hoeve Rosa in Sevenum -  4 april 2023 

 

De ALV van 4 april 2023 vond plaats in het Limburgse Sevenum, waar aansluitend 

aan de ALV, de bijeenkomst in het teken stond van het kennis maken met de 

ouderenorganisatie Proteion. Proteion is een innovatieve ouderenzorgorganisatie die 

kleinschalige voorzieningen voor ouderenzorg heeft gerealiseerd in wijken dichtbij 

de ouderen. De organisatie werkt nog aan verdere uitbreiding van deze 

voorzieningen. Deze kleinschalige voorzieningen worden gerund door zelfstandige 

zorgondernemers, die wel moeten voldoen aan de kwaliteitseisen van Proteion.  

 

Tijdens de bijeenkomst gaf de Raad van Bestuur een presentatie over Proteion en 

de visie over het vernieuwende concept van de zorgondernemers, met als 

werknaam Powered By Proteion.  

 

Vervolgens deelden twee zorgondernemers hun ervaring met het werken volgens dit  

concept. Er ontstond een zeer levendige en interessante discussie.  

 

Met een tevreden gevoel over deze bijeenkomst was er nog een gezellige afronding 

met een hapje en een drankje. 
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Nestores Najaarscongres bij Visscher Classique Automuseum Buren  

– 25 oktober 2023 

 

Een hypermoderne ambulance naast een oldtimer - Visscher Classique in Buren  

Op woensdag 25 oktober j.l. stond het programma van Nestores in het teken van de 

laatste ontwikkelingen op het gebied van de acute pre-hospitale zorg. Een actueel 
en bijzonder onderwerp op een op zijn minst net zo bijzondere locatie, Visscher 

Classique in Buren. 

Eigenaar van het museum Henk Visscher ontving de genodigden met koffie en 
appelgebak in de prachtige ambiance van het automuseum. Het museum dat 

onlangs de prestigieuze Historic Motoring Award voor Museum/collection of the year 

in Londen in ontvangst heeft genomen,  staat vol met vele Franse old en 
youngtimers, waaronder een authentieke Ambulance (Citroën DS) waarvan ook de 

sirene nog werkt. 

In de vergaderzaal op de eerste etage werd de Algemene Ledenvergadering 
gehouden, waarbij o.a. een bestuurswisseling plaatsvond. Aansluitend was er bij het 

lunchbuffet in Brasserie la Bombe ruimschoots de gelegenheid om elkaar bij te 

praten over de laatste persoonlijke en zakelijke ontwikkelingen. 

Hoogtepunt van het programma was de zeer zorgvuldig verzorgde presentatie van 

ambulancemedewerkers Esther Everhardus en Anita van den Huigenbos. Zij gaven 

een toelichting op de nieuwste snufjes van het ambulancewerk en het bijbehorende 
regionale samenwerkingsverband. Geparkeerd tussen de oldtimers, kregen de 

gasten de gelegenheid om de hypermoderne ambulance uitgebreid te bezichtigen. 
Ook vond er een demonstratie plaats van de laatste apparatuur die ingezet wordt bij 

noodgevallen.  

Door het slechte weer was de stadswandeling door het pittoreske vestingstadje 

Buren komen te vervallen.  De brasserie in het museum bleek gelukkig een heerlijke 
locatie om na te praten onder het genot van een drankje. 
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